
الخطة التنفيذية   
 

منطقة جازان -جمعية البر الخيرية في محافظة العارضة   



البعد الاستراتيجيب.م

المستفيديون1

النهايةالبداية

09/02/202030/11/2020314000عناية بنينKpis2عدد البرامج الموجهة للأيتام1.1.1

pis30عدد المستفيدين من برامج الأيتام1.1.2
في بيتنا 

مسعف

pis1عدد البرامج الموجهة لليتيمات1.1.3

KRIs40عدد المستفيدات من برامج اليتيمات1.1.4

pis4عدد البرامج التثقيفية للأيتام1.1.5

ris20عدد المستفيدين من البرامج التثقيفية للأيتام1.1.6

البعد الاستراتيجيب.م

المستفيديون1

النهايةالبداية

Kpis1عدد مشاريع حاضنات الأعمال1.2.1

pis1عدد وسائط التنفيذ لحاضنات الأعمال1.2.2

pis10عدد المستفيدين من حاضنات الأعمال1.2.3

البعد الاستراتيجيب.م

المستفيديون1

النهايةالبداية

1.3.1
حسن 

عطيفي
01/03/202024/04/2020 التفطير

1.500.00

0

عدد الأنشطة الموسمية

تخفيف الفقر 1.3

الميزانيةالمسؤولةالمسؤول

التسويق 

والشركات

إدارة 

الخدمات 

+ الاجتماعية

الإدارة 

النسائية

KRIs5
حسن 

عطيفي

185000

الموارد البشريه
عبدالرحمن 

شيخين

الهدف الاستراتيجيهـ.م

 تأهيل وتمكين الفقراء1.2

الميزانيةالمسؤولةالمسؤول

عبدالرحمن 

شيخين

عفاف 

سفياني

حسن 

سحاري

البرامج 

التنموية

البرامج 

الاجتماعية

عفاف 

سفياني

البرامج 

التنموية 

النسائية

البرامج 

التنموية

عناية بنات
البرامج 

الاجتماعية
12/02/202030/11/2020

حسن 

سحاري

الهدف الاستراتيجيهـ.م

تنشئة اليتيم ورعايته وتطوير مهاراته1.1

المؤشرش.م
نوع 

المؤشر

المستهدف

 الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط

الفترة
الميزانيةالمسؤولةالمنفذالإدارة المساندةالإدارة المنفذة

المؤشرش.م
نوع 

المؤشر

المستهدف

 الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط

الفترة

الهدف الاستراتيجيهـ.م

94000
عبدالرحمن 

شيخين

التسويق 

والشركات

البرامج 

التنموية
20/09/2020 12/06/2020

صيانة 

الجوالات

حسن 

سحاري

الإدارة المساندةالإدارة المنفذة

المؤشرش.م
نوع 

المؤشر

المستهدف

 الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط

الفترة
الإدارة المساندةالإدارة المنفذة



حسن 

عطيفي
24/04/202008/05/2020340000كسوة العيد

حسن 

عطيفي
22/06/202025/07/202045000الأضحية

حسن 

عطيفي
22/06/202015/08/2020100000الحقيبة

حسن 

عطيفي
25/03/202020/04/2020140000الزواج

ris7300متوسط عدد المستفيدين من البرامج الموسمية1.3.2
حسن 

عطيفي
0

pis1عدد البرامج المستمرة1.3.3

pis600عدد المستفيدين من البرامج المستمرة1.3.4

pis1عدد برامج التحسين الخدمي للفقراء1.3.5

ris140عدد المستفيدين من برامج التحسين الخدمي للفقراء1.3.6

Kpis1عدد مشاريع الإسكان التنموي1.3.7

ris150عدد المستفيدين مشاريع الإسكان التنموي1.3.8

البعد الاستراتيجيب.م

المستفيديون1

النهايةالبداية

1.4.1
المسوق 

المحترف
07/03/202008/07/202060000

01/04/202030/11/2020190000 تصميم تك

ris70عدد المستفيدين من البرامج التأهيلية الموجهة للشباب1.4.2

pis1عدد برامج تأهيل قيادات الصف الثاني شباب1.4.3
حسن 

سحاري

صناعة 

المشاريع 

والمبادرات

01/05/202030/06/2020
إدارة البرامج 

التنموية
الموارد البشرية

عبدالرحمن 

شيخين
40000

pis1عدد برامج ريادة الأعمال للشباب1.4.4

عدد الأنشطة الموسمية

هـ.م

 تأهيل وتمكين الشباب1.4

عبدالرحمن 

شيخين

عبد 

الرحمن 

شيخين

الخدمات الاستثمار 30/12/2020

المسؤول الإدارة المساندةالإدارة المنفذة المؤشرش.م
نوع 

المؤشر

المستهدف

 الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط

الفترة

الخدمات 

الاجتماعية

01/02/2020

117000
حسن 

عطيفي

30/12/2020الى 1/11/2020

2000000

التسويق 

والشركات

إدارة 

الخدمات 

+ الاجتماعية

الإدارة 

النسائية

الكفالة 30/12/2020 01/01/2020

KRIs5

مشروع 

الكفالة

حسن 

عطيفي
المالية

حسن 

عطيفي

مشروع 

الإسكان 

التنموي

حسن 

سحاري

حسن pis2عدد البرامج التأهيلية الموجهة للشباب

سحاري

30/11/2020

حسن 

سحاري

اصنع 

مشروعك
الموارد البشرية

البرامج 

التنموية

البرامج 

التنموية

30/11/2020 01/06/2020390000

محمد 

الجابري

3.500.00

0

الميزانيةالمسؤولة

المالية

إدارة 

الخدمات 

الاجتماعية

30/12/2020

الهدف الاستراتيجي

01/02/2020

مشروع 

التحسين 

الخدمي

حسن 

عطيفي

خالد 

الجابري



pis1عدد وسائط تنفيذ برامج ريادة الأعمال للشباب1.4.5

pis10عدد المستفيدين من برامج ريادة الأعمال للشباب1.4.6

البعد الاستراتيجيب.م

المستفيدون1

النهايةالبداية

pis1عدد دراسات احتياج المرأة1.5.1
اشجان 

معيني

دراسة 

احتياجات 

المرأة

01/01/202030/12/2020
البحث 

الأجتماعي

البرامج التنموية 

النسائية

اشجان 

معيني
1000

pis1عدد برامج الأسر المنتجة1.5.2

ris2عدد وسائط التنفيذ لبرامج الأسر المنتجة1.5.3

ris20عدد المستفيدات من برامج الأسر المنتجة1.5.4

14/06/202016/07/202030600الثروة الناعمة

1.5.5pis19/07/202915/10/202093500 إشراقة

ris270عدد المستفيدات من البرامج التأهيلية الموجهة للمرأه1.5.6

19/07/202915/10/2020190000كوادرعفاف سفيانيpis1عدد برامج تأهيل قيادات الصف الثاني1.5.7

البعد الاستراتيجيب.م

العمليات الداخلية2

النهايةالبداية

Kpis1نسبة تطبيق الخطة الاستراتيجية2.6.1
طالع 

الجابري

مشروع 

قياس الأداء
مركز قائس01/02/202030/12/2020

إدارة الجودة 

والإستراتجية

مدير 

الجودة 

والاستراجية

0

pis1نسبة تطبيق الخطة التنفيذية2.6.2
طالع 

الجابري

مشروع 

قياس الأداء
01/02/202030/12/2020

الجودة 

والاستراتيجية

إدارة الجودة 

والإستراتجية

مدير 

الجودة 

والاستراجية

0

المؤشرش.م
نوع 

المؤشر

المستهدف

 الحالي

عبد 

الرحمن 

شيخين

استكمال البناء المؤسسي2.6

مالك 

المؤشر
النشاط

الفترة
المسؤولالإدارة المساندةالإدارة المنفذة

عفاف 

سفياني

الميزانيةالمسؤولة

2
عفاف 

سفياني

البرامج 

التنموية 

النسائية

15/10/2020

200000

هـ.م

عفاف 

سفياني

ادارة الخدمات 

الاجتماعيه
07/08/2020 22/03/2020

عدد البرامج التأهيلية الموجهة للمرأه

1.5

هـ.م

حسن 

سحاري

اصنع 

مشروعك
الموارد البشرية

البرامج 

التنموية

تأهيل وتمكين المرأة وتفعيل دورها

الهدف الاستراتيجي

30/11/2020 01/06/2020390000

ادارة الخدمات 

الاجتماعيه
عفاف سفياني

الإدارة النسائية

تساند

الميزانية

الهدف الاستراتيجي

المؤشر المسؤولةش.م المسؤول الإدارة المساندة الإدارة المنفذة
الفترة

النشاط
المستهدف

 الحالي

نوع 

المؤشر

مالك 

المؤشر



ris1نسبة تطبيق دليل الوصف الوظيفي2.6.3
طالع 

الجابري

مشروع 

قياس الأداء
01/02/202030/12/2020

الجودة 

والاستراتيجية

إدارة الجودة 

والإستراتجية

مدير 

الجودة 

والاستراجية

0

ris1نسبة تفعيل الموقع الالكترونية2.6.4
يحيى 

حجوري

البوابة 

الالكترونية
الاعلام01/02/202030/12/2020

إدارة المعرفة 

والتقنية

خالد 

شراحيلي
0

pis1عدد أدلة الاحتياج التدريبي2.6.6
+ يحيى 

ربوعة

إعداد أدلية 

الاحتياج 

التدريبي

01/11/202020/12/2020
الموارد 

البشرية
الادارة التنفيذية

+ يحيى

ربوعة
3000

pis80%نسبة تسكين الوظائف في الهيكل الإداري الجديد2.6.10
طالع 

الجابري

وحدة تحقيق 

الرؤية
الاستراتيجية01/02/202030/03/2020

إدارة الجودة 

والإستراتجية

مدير 

الجودة 

والاستراجية

0

pis1نسبة تطبيق دليل الصلاحيات2.6.11
طالع 

الجابري

تطبيق دليل 

الصلاحيات
01/02/202030/03/2020

الجودة 

الاستراتيجية
الادارة التنفيذية

الجودة 

والاستراجية
0

pis1عدد أدلة التطوع2.6.13
يحيى 

حريصي

إعداد دليل 

التطوع
0+فهد الادارة التنفيذيةالتطوع01/02/202030/03/2020

البعد الاستراتيجيب.م

العمليات الداخلية2

النهايةالبداية

Kpis2عدد الشراكات الموقعة مع القطاع الحكومي2.7.1
مدير 

التسويق 

والشركات

الشراكات 

الحكومية
01/03/202030/03/2020

الشراكات 

المجتمعية
1000احمد طالعإدارة المعرفة

pis3عدد الشراكات الموقعة مع القطاع الخاص2.7.2

مدير 

التسويق 

والشركات

شراكات 

القطاع 

الخاص

15/04/202015/05/2020
الشراكات 

المجتمعية
1000احمد طالعإدارة المعرفة

pis3عدد الشراكات الموقعة مع القطاع الخيري2.7.3

مدير 

التسويق 

والشركات

شراكات 

الجهات 

الخيرية

07/06/202007/07/2020
الشراكات 

المجتمعية
1000احمد طالعإدارة المعرفة

ris70%نسبة الشراكات المفعلة2.7.4

مدير 

التسويق 

والشركات

تفعيل 

الشراكات
30/11/202030/12/2020

الشراكات 

المجتمعية
0احمد طالعإدارة المعرفة

ris1عدد أنظمة قياس الأداء2.7.5
المشرف 

العام

نظام قياس 

الأداء
01/01/202030/12/2020

الجودة 

والاستراتيجية
مركز قائس

الجودة 

والاستراتيج

ية

0

نوع 

المؤشر

الفترة
الإدارة المنفذة

الهدف الاستراتيجي

تجويد عمليات المؤسسة

مالك 

المؤشر
الميزانيةالمسؤولةالنشاط المسؤولالإدارة المساندة

المستهدف

 الحالي
المؤشرش.م

هـ.م

2.7



ris70%نسبة توظيف التقنية في الجمعية2.7.6
يحيى 

حجوري

التحول 

الرقمي
إدارة التقنية01/02/202025/12/2020

 الجودة 

والاستراتيجية

يحيى 

حجوري
0

ris20%نسبة انجاز الخطة الاستراتيجية2.7.7
المشرف 

العام
01/12/202030/12/2020

الجودة 

والاستراتيجية
مركز قائس

مدير 

الجودة 

والاستراتيج

0

ris80%نسبة انجاز الخطة التنفيذية2.7.8
المشرف 

العام
02/12/202031/12/2020

الجودة 

والاستراتيجية
مركز قائس

مدير 

الجودة 

والاستراتيج

0

ris20%نسبة المشاريع التنموية2.7.9
المشرف 

العام

المشاريع 

التنموية
03/12/202001/01/2021

المشاريع 

التنموية
مركز قائس

مدير 

الجودة 

والاستراتيج

0

ris20%نسبة ميزانية المشاريع التنموية2.7.10
المشرف 

العام

ميزانية 

المشاريع 

التنموية

04/12/202002/01/2021
الجودة 

والاستراتيجية
مركز قائس

مدير 

الجودة 

والاستراتيج

0

ris1عدد أوراق العمل المقدمة2.7.11
المشرف 

العام

إعداد أوراق 

العمل
01/08/202030/08/2020

الجودة 

والاستراتيجية
مركز قائس

مدير 

الجودة 

والاستراتيج

0

ris60%نسبة رضا الموظفين2.7.12
يحيى 

ربوعة+

قياس رضا 

الموظفين
20/10/202031/10/2020

الموارد 

البشرية

الجودة 

والاستراتيجية

+ يحيى 

ربوعة
0

pis1عدد قواعد البيانات للمستفيدين2.7.13
يحيى 

حجوري

قاعدة بيانات 

المستفيدين
المعرفةأشجان+حسن25/03/202025/04/2020

+ حسن 

اشجان
0

pis1عدد قواعد البيانات للداعمين2.7.14
يحيى 

حجوري

قاعدة بيانات 

الداعمين
0منى+ احمد المعرفةمنى+أحمد26/03/202026/04/2020

ris70%نسبة التحديث لقواعد البيانات2.7.15
يحيى 

حجوري

تحدث قواعد 

البيانات
الاستراتيجيةإدارة المعرفة30/03/202025/12/2020

يحيى 

حجوري
0

ris60%نسبة رضا الداعمين2.7.16
أحمد 

الجابري

قياس رضا 

الداعمين
التسويق01/12/202030/12/2020

الجودة 

والاستراتيجية
0منى+ احمد 

ris1عدد قواعد بيانات المتطوعين2.7.17
يحيى 

حجوري

قاعدة بيانات 

المتطوعين
0+فهدإدارة المعرفةإدارة التطوع27/03/202027/04/2020

ris20عدد المواد الإعلامية2.7.18
خالد 

شراحيلي

اعداد المواد 

الاعلامية
ادارة المعرفةالاعلام01/02/202030/12/2020

خالد 

شراحيلي
0

ris5عدد وسائط نشر المواد الإعلامية2.7.19
خالد 

شراحيلي

وسائط نشر 

المواد 

الاعلامية

التقنيةالاعلام01/02/202030/12/2020
خالد 

شراحيلي
0

ris20000عدد المستفيدين من المواد الإعلامية2.7.20
خالد 

شراحيلي

الرصد 

الاعلامي
المعرفةالاعلام01/02/202030/12/2020

خالد 

شراحيلي
0

متابعة انجاز 

الخطط



ris الشراكات

الإعلامية
01/03/202030/03/20201000

الشراكات 

الإعلامية
01/05/202030/05/20201000

الشراكات 

الإعلامية
01/06/202028/06/20201000

الشراكات 

الإعلامية
01/08/202028/08/20201000

الشراكات 

الإعلامية
01/10/202028/10/20201000

علي زعلةris12عدد التقارير المالية الشهرية2.7.22

اعداد 

التقارير 

الماليىه 

الشهرية

0علي زعلةالاستراتيجيةالمالية01/01/201930/12/2019

علي زعلةris3عدد وسائط التقارير المالية الشهرية2.7.23

وسائط 

التقارير 

المالية 

الشهرية

0علي زعلةالاستراتيجيةالمالية01/01/201930/12/2019

علي زعلةris4عدد التقارير المالية ربع السنوية2.7.24
التقارير ربع 

السنوية
0علي زعلةالاستراتيجيةالمالية01/01/201930/12/2019

علي زعلةris3عدد وسائط التقارير المالية ربع السنوية2.7.25

وسائط 

التقارير 

المالية الربع 

سنوية

0علي زعلةالاستراتيجيةالمالية01/01/201930/12/2019

علي زعلةris1عدد التقارير المالية السنوية2.7.26
التقارير 

السنوية
0علي زعلةالاستراتيجيةالمالية01/01/201930/12/2019

علي زعلةris4عدد وسائط التقارير المالية السنوية2.7.27

اعداد 

التقارير 

الماليىه 

السنوية

0علي زعلةإدارة المعرفةالمالية01/02/202030/12/2020

ris70%نسبة تقييم مستوى النظافة2.7.28
يحيى 

حريصي

تقيم مستوى 

النظافة
01/02/202030/12/2020

التشغيل 

والصيانة

الجودة 

والاستراتيجية

موسى 

الخبراني
0

ris90%عدد المرافق والسيارات التي تمت صيانتها2.7.29
يحيى 

حريصي

صيانة 

مرافق 

السيارات

01/02/202030/12/2020
التشغيل 

والصيانة
إدارة المعرفة

موسى 

الخبراني
5000

خالد 

شراحيلي
الاعلام

التسويق 

والشراكات

خالد 

شراحيلي
عدد الشراكات الإعلامية 2.7.215



ris5عدد شهادات السلامة2.7.30
يحيى 

حريصي

استخرراج 

شهادات 

السلامات

01/02/202030/12/2020
التشغيل 

والصيانة
إدارة المعرفة

موسى 

الخبراني
10000

ris0.15عدد الأشجار الطبيعية في مدخل ومرافق الجمعية2.7.31
يحيى 

حريصي

زراعة 

أشجار 

طبيعية

01/02/202030/12/2020
التشغيل 

والصيانة
إدارة المعرفة

موسى 

الخبراني
5000

Kpis0.25عدد اللوحات التثقيفية والتعريفية في مقر الجمعية2.7.32
يحيى 

حريصي

إعداد 

اللوحات 

التثقيفية 

01/02/202030/12/2020
التشغيل 

والصيانة
إدارة المعرفة

موسى 

الخبراني
3000

البعد الاستراتيجيب.م

النمو والتعلم3

النهايةالبداية

pis1عدد دراسات الاحتياج التدريبي للعاملين3.8.1
+ يحيى

ربوعة

دراسة 

الاحتياج 

التدريبي 

25/03/202016/04/2020
الموارد 

البشرية

الادارة التنفيذية 

ادارة القسم + 

النسائي

+ يحيى

ربوعة
0

pis1عدد خطط تطوير العاملين3.8.2
+ يحيى

ربوعة

خطة تطوير 

العاملين
19/04/202019/05/2020

الموارد 

البشرية

الادارة التنفيذية 

ادارة القسم + 

النسائي

+ يحيى

ربوعه
0

pis4عدد دورات تطوير القيادات3.8.3
طالع 

الجابري

خطة تطوير 

القيادات
إدارة المعرفةالاستراتيجية01/04/202001/12/2020

طالع 

الجابري
0

pis2عدد دورات تطوير الكوادر3.8.4
+ يحيى

ربوعة

برنامج تطوير 

الكادر
01/03/202001/12/2020

الموارد 

البشرية

الادارة التنفيذية 

ادارة القسم + 

النسائي

+ يحيى

ربوعة
0

pis1عدد وسائط تطوير الكوادر3.8.5
+ يحيى

ربوعة

وسائط 

تطوير 

الكوادر

01/02/202030/12/2020
الموارد 

البشرية

الادارة التنفيذية 

ادارة القسم + 

النسائي

+ يحيى

ربوعة
0

ris0.50%نسبة ميزانية تطوير العاملين من الميزانية العامة3.8.6
طالع 

الجابري

إعداد 

ميزانية 

لتطوير 

0علي زعلةإدارة المعرفةالمالية01/02/202030/12/2020

+فهد ris30عدد المتطوعين الدائمين3.8.7
المتطوعون 

الدائمون
0+فهدإدارة المعرفةالتطوع01/02/202030/12/2020

+فهد ris2عدد المتطوعين في البرامج3.8.8
المتطوعون 

في البرامج
0+فهد إدارة المعرفةالتطوع01/02/202030/12/2020

3.8.9pis01/02/202030/12/20200+فهدإدارة المعرفةالتطوع

0+فهدالموارد البشريةالتطوع01/02/202027/02/2020

3.8

عدد الفرص التطوعية المصممة

المسؤولالإدارة المساندة المؤشرش.م
نوع 

المؤشر

المستهدف

 الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط

الفترة
الميزانيةالإدارة المنفذة

الهدف الاستراتيجي

تنمية الموارد البشرية

+فهد 
الفرص 

التطوعية

المسؤولة

3

هـ.م



0+فهدإدارة المعرفةالتطوع16/02/202016/04/2020

3.8.10
عدد البرامج التطوعية المدعومة من المسؤولية 

الاجتماعية
KRIs1 فهد+

 البرامج 

التطوعية 

المدعومه من 

المسؤولية 

الاجتماعية

التطوع01/02/202030/12/2020
المسؤولية 

الاجتماعية
0+فهد

ris1عدد المشاركات في الملتقيات3.8.11
يحيى 

حريصي

المشاركة في 

الملتقيات
01/02/202030/12/2020

الموارد 

البشرية
ادارة المعرفة

يحيى 

حريصي
0

pis3عدد وسائط تحفيز العاملين3.8.12
طالع 

الجابري

وسائط تحفيز 

  العاملين
30/03/202030/12/2020

الموارد 

البشرية

الادارة التنفيذية 

ادارة القسم + 

النسائي

+ يحيى

ربوعه
0

ris50%نسبة من شملهم التحفيز من العاملين سنويا3.8.13
طالع 

الجابري

تحفيز 

العاملين
01/02/202030/12/2020

الموارد 

البشرية

الادارة التنفيذية 

ادارة القسم + 

النسائي

+ يحيى

ربوعه
0

3.8.14
نسبة ميزانية تطوير قيادات وكوادر القسم النسائي 

من ميزانية تطوير العاملين
ris50%

طالع 

الجابري

ميزانية 

تطوير 

القيادات 

والكوادر 

للقسم النسائي

01/02/202030/12/2020
الإدارة 

النسائية
0حالية اللغبيالموارد البشرية

حالية اللغبيris2عدد المشاركات النسائية في الملتقيات3.8.15
المشاركة 

النسائية في 

الملتقيات

01/02/202030/12/2020
الموارد 

البشرية
الإدارة النسائية

ربوعه 

سفياني
0

حالية اللغبيpis2عدد زيارات القسم النسائي لأفضل الممارسات3.8.16
زيارات القسم 

النسائي
01/02/202030/12/2020

الإدارة 

النسائية
0حالية اللغبيالموارد البشرية

البعد الاستراتيجيب.م

المالي4

النهايةالبداية

ris10عدد المشاريع المنمذجة4.9.1
حسن 

سحاري

المشاريع 

المنمذجة
21/02/202030/12/2020

البرامج 

التنموية

إدارة الجودة 

والاستراتيجية

+ حسن

عفاف
0

ris1عدد الحملات التسويقية4.9.2
المشرف 

العام

الحملة 

التسويقية
منى+احمدإدارة المعرفةالتسويق01/10/202030/11/2020

1.000.00

0

0منى+احمدادارة المعرفةالتسويق01/02/202030/12/2020منى+احمدris10%نسبة الزيادة في قاعدة بيانات المتبرعين4.9.3

هـ.م

4.9

عدد الفرص التطوعية المصممة

المؤشرش.م
نوع 

المؤشر

المستهدف

 الحالي

مالك 

المؤشر
المسؤولالنشاط

الفترة
الميزانيةالإدارة المنفذة

الهدف الاستراتيجي

المسؤولةالإدارة المساندة

تحقيق الاستدامة المالية

+فهد 
الفرص 

التطوعية
3



منى+احمدris500عدد المتبرعين الثابتين4.9.4
المتبرعين 

الثابتين
0منى+احمدادارة المعرفةالتسويق01/02/202030/12/2020

منى+احمدris100عدد المتبرعين الجدد سنويا4.9.5
المتبرعين 

الثابتين سنويا
0منى+احمدادارة المعرفةالتسويق

منى+احمدris6عدد الجهات المانحة الثابتة4.9.6
الجهات 

المانحة الثابتة
0منى+احمدادارة المعرفةالتسويق

منى+احمدris5عدد الجهات المانحة الجديدة4.9.7

الجهات 

المانحة 

الجديدة

0منى+احمدادارة المعرفةالتسويق

4.9.8
عدد الجهات التي تم التقديم عليها عبر المواقع 

الالكترونية
pis10منى+احمد

التقديم على 

الجهات عبر 

المواقع

0منى+احمدالاستراتيجيةالتسويق20/03/202021/12/2020

ris2%نسبة خفض المصاريف التشغيلية4.9.9
المشرف 

العام

خفض 

المصاريف 

التشغيلية

0علي زعلةالماليةالادارة02/02/202031/12/2020

منى+احمدris20000مبلغ الاستقطاعات السنوي4.9.10
الاستقطاعات 

السنوية
0منى+احمدالاستراتيجيةالتسويق01/02/202030/12/2020

0علي زعلةلجنة الاستثمارالمالية02/12/202031/12/2020الموارد الثابتةعلي زعلةris11%نسبة الموارد الثابتة للميزانية4.9.11

0منى+احمدالاستراتيجيةالتسويق01/12/202030/12/2020علي زعلةris5%نسبة النمو السنوي4.9.12

01/02/202030/12/2020 الديوانياتعلي زعلةris1عدد أوقاف الجمعية4.9.13
لجنة 

الاستثمار
الجودة

طالع 

الجابري
0

ris3عدد الفرص التنموية4.9.14
المشرف 

العام
01/02/202030/12/2020

لجنة 

الاستثمار
الجودة

طالع 

الجابري
0

ris5%نسبة الأموال المستثمرة من ميزانية الأوقاف4.9.15
المشرف 

العام
01/12/202030/12/2020

لجنة 

الاستثمار
الاستراتيجية

طالع 

الجابري
0

الفرص 

التنموية

13/03/202030/12/2020


